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EPITOR AL
e nombreuses entre-
L f
\ prises veulent at-
{-i! = teindre la "-‘
croissance mais ne se don-
# nent pas toujours les

MOoyens nNecessalres pour
atteindre cet objectif. En
LfrEL |:1 croissance ctant devenue depuis
quelques années un objectif essentiel de
developpement, la création de valeur exi-
gee par les actionnaires ne peut plus étre
obtenue, aprés des années de re-enginee-
ring et de réduction des colts dont les li-
mites semblent maintenant avoir éte
atteintes, autrement que par une crois-
sance du chiffre d’affaire. Les stratégies
poursuivies au cours de ces dermiéres an-

STRATEGIES DE CROISSANCE
ET DEVELOPPEMENT D'ENTREPRISE

nées par les entreprises appartenant a des . | i
secteurs comme la pharmacie, 'automo- : .
bile. I'informatique ou la distribution en Le parlement gabonais pourrait réellement hooster
témoignent largement. Pour mener a bien I"action sociale du gouvernement par un contréle véritablement opérationnel.
cette croissance, les entreprises sont em- .
menees 4 adopter des stratégies diverses : Dans ce numero :
fusion, acquisition, diversification, intc-
gration verticale, alliance. .. ECONOMIE | Page 2 ECONOMIE | Page2 SOCIETE | Pagel FOCUS | Pages6 & 7
e : g : L i J
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distinguer la direction poursuivie et le -
mode sélectionné pour atteindre un tel ob- POTENTIEL
jectif, HEURES D.OUVERTURE :
' s ; Matinée : 8h 00 - 13h 00 / Aprés midi : 14h 00 - 17h 00 Fermeture de dépbt des annonces le mardi aprés-midi
. amstast Eiyono fuaug Obame vy aupres du service commercial sis derriere les eaux et foréts entrée face Promo Gabon. Tél. : 04 41 83 49

Site web de Potentiel : www.ihem-gb.org B POTENTIEL



¢ Gabon a fait son en-
Ltn’w dans I"ére de la 4G

par le truchement de la
maison de t¢léphonie mobile
Libertis, mais les avantages
de cette technologie sont en-
core méconnus par un grand

nombre de personnes.
Depuis quelques temps, "opé-

rateur de téléphonie mobile ga-
bonais Libertis a fait son entrée
dans I"ére de la 4G, devenamt
ainsi le premier opérateur de ce
domaine & proposer cette tech-
nologie en Afnique centrale.
Seulement, force est de consta-
ter que plosieurs personnes
ignorent encore cette technolo-
gie et les bénéhices gu’elles
peuvent en tirer en |'utilisant
dans un pays ou le nombre
d’internautes croit de fagon ex-
ponentielle comme Iindique le
dermier rapport de ["observa-
toire gabonais de I"internet qui
fant état d'une hausse de 14%
[rar rappnrr i ]"I'E:I'I'Ill:l' trimestre
de l'anncée écoulée. La 40
{quatriéme geéneération) est la
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derniére technologie en maticre
de téléphonie mobile, Elle suc-
cede d la 3G (troisieme généra-
tion) ou UMTS (Universal
Mobile Telecommunications
System) dont la particularité est
de permettre aux mobiles

= La 4G au Gabon

SIM ( Suscriber Identification
Module). C'est par le canal de
cette méme technologie que des
téléphones mobiles s’ échangent
pour la premiére fois des sms.
Le GPRS (General pagquet
radio service) qui est un prolon-

Lne vue des appareils adaptés a la 4G.

d'echanger rapidement des
photos et de surfer sur internet
a un debit eleve et a la 2G
(deuxiéme geénération) avec le
Crlobal Systeme tor Mobile
communication (GSM) qui per-
mit a4 chaque telephone mobile
d"étre identifié par une carte

gement De la norme GSM per-
met d’augmenter le débit entre
telephones et réseaux,

Plus pointue que les technolo-
gies precedentes en la matiére,
la 4G permet de surter a vitesse
grand ¥ et utilise un debit pou-

vant aller jusqu’a 100 megabits
par seconde. Lors d'un appel, la
voix circule directement sur le
réseau internel (voix IP). De
plus, il convient de dire que la
4G propose un deébit 15 fois
lus rapide. Pour télécharger de
a musique a partir d'un tele-
phone en 3G, Mutilisateur a be-
soin de 10 secondes a 2
minutes. Or, pour la méme
chanson, a partir d'un Smart-
phone en 44, le téléchargement
est quasi systematique {une se-
conde). L'arrivée de cette tech-
nologie dans notre pays va sans
doute booster I"économie gabo-
naise car 1l y aura certainement
une explosion de vente des
smartphones adaptés a cette
technologie et surtout un ac-
croissement consequent
d'abonnés au réseau internet
créant sans nul doute, une forte
valeur ajoutéee dans ce secteur
ol I'on a observé de trés bons
resultats au premier trimestre
de I'année en cours,

Steve MOUNGUENGLUI
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Les divers

NOUVEL INCENDIE A MONT-
BOUET

il = il J

Le marche de Mont-Bouet était
encore dans les flammes le mardi
28 octobre dernier. Selon nos
sources, I'incendie se serait dé-
clenché aux environs de frois
heures du matin, Aussitdt alertés,
les populations ont tenté en vain
d'éteindre les flammes qui
s'étaient déja propagées a une vi-
tesse exponentielle. Le bilan est
lowrd, plusieurs magasins calcinés
et des dégats collatéranx impor-
tants. Ce nouveau drame pose
une fois de plus, le probléme de la
sécurité dans le plus grand mar-
ché de la capitale gabonaise, sou-
vent en proie a de mvstérienx
incendies.

ACCIDENT MORTEL A
NZENG -AYONG

!.'-_ﬂ'

“est le jeudi 23 octobre
2014 que le premier
forum national sur le
pétrole et le gaz a pris fin au
stade  de 1"amiti¢ d’An-
gondjé, dans la commune

d'Akanda

Au terme de deux jours de
travaux qui ont débute le mer-
credi 22 octobre par une allocu-
tion du chef du gouvernement,
Daniel Ona Ondo, qui a porie
sur la valonsation du Gabon en
tant que pays producteur de pe-
trole. Cette conférence qui a
reuni les principaux acteurs |o-
caux et internationaux de la fi-
liere, wvisait entre autres, a
attirer, retenir les investisse-
ments et promouvolr le poten-
tiel des hvdrocarbures dans
notre pays. Elle devrait egale-
ment permettre aux leaders lo-

Le premier forum sur le pétrole

et le gaz : les enselgnements

caux dimpliquer les mvestis-
Seurs internationaux,

Durant deux jours, les ex-
perts {une vingtaing) ont  deé-
battu sur plusieurs thematiques
dont le nouveau code des hy-
drocarbures, la facilitation du
processus  dattribution  des
contrats pour assurer des rela-
tons optimales entre deux par-
ties, l'industrie du pétrole, la

rotection de l'environnement,
es attentes du mimstére au ni-
veau du transfert des technolo-
gies et de la formation, le
renforcement des compétences
nationales dans le secteur des
hydrocarbures et les strategies
pour l'expansion de 'industrie
du pétrole et du gaz.

«e forum visait donc & faire
la promotion du Gabon dans le

s =il

Le premier minitre Danie I ONA ONDO prononcant le discours
i ouverture de Forom.

secteur du pétrole et du gaz. 1
voulait surtout montrer ce que
le Gabon réalise dans ce sec-
teur et montrer au grand ]L:rl.lr
ses potentialites dans les activi-
tés du petrole et du gaz », a sou-
ligné  Etienme  Ngoubou,
ministre du petrole et des hy-
drocarbures. Cette rencontre a

vu la participation des acteurs
de la filiére du pétrole et des
hydrocarbures tels que Exxon
Mobil, Shell, Total, Haliburton,
Weatherford, Schlumberger,
Petronas, Marathon oil, Hess,
Ophir, Chevron Sogara, Maurel
et Prom,

Dimitri AMVENE

Un ressortissant ghanéen est mort
des suites d’un accident de circu-
lation & Nzeng-Avong (fin gou-
dron) dans le sixieme
arrondissement de Libreville.
Selon les témoignages concor-
dants, le chauffeur & bord d’un
vehicule de type clando en prove-
nance de Nkembo a littéralement
heurté un poteau électrigue en
voulant éviter un enfant qui ten-
tait de joindre I"autre coté de la
voie. Conduit dans un hapital de
la place, 'infortuné a finalement

succombé de ses blessures,
Georgie M.

Le savies - vous? |

® 1% : Clest le pourcentage de
personnes qui bégaient dans le
monde.

ans le but de protéger
Dlu population et I"éco-

nomie du pays, les au-
torités  gabonaises  ont
récemment annoncé une série
de mesures a prévenir toute
apparition du virus Ebola sur
le territoire national. Ces me-
sures de prévention touchent
aussi bien le plan épidémiolo-
gigque que sécuritaire,

Avece la multiplicité des
fovers dinfections de la mala-
die, le Gabon a élaboré un plan
de prévention contre Ebola,
dans le but d’éviter une nou-
velle apparition de la maladie
qui avait déja touche le pays
quelques années auparavant.
Egalement appelee fievre he-
morragique, Ebola est une ma-
ladie provoguée par un virus.
Cest une virose aigiie sévere

s caracténsant er une .lp]:'!lﬂl']-
tion brutale de la fiévre, une
tarblesse intense, des céphalées
et une irritation de la gorge.
Elle se manifeste par des vo-
missements, de la diarrhée, une
éruption cutanée, 1insuffisance
renale et I"hépatite et dans cer-
tains cas, d'une hémorragie in-
terme ou exterme, Le virus se
transmet a ’homme par des
ANITAX sauvages L pro=-
page dans la population par
voie interhumaine (touchd, sa-
live, sueur, spermatozoide),
Cette maladie est réputée étre
aujourd'hui la plus grave et la
plus mortelle chez I'homme,
avec un taux de létalité  atter-
gnant parfois 90 %,

Le mimstére de la santé a
entrepris dans le cadre de la
lutte contre la figvre épidemio-
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logique Ebola, un atelier de
formation & "endroit du per-
sonnel de santé et des volon-
taires de la croix rouge dans le
cadre du renforcement des ca-
pacités operationnelles de ce
personnel én cas d'une irrup-
tion de cette maladie sur le ter-
ritoire  national, Considéreé
comme etant une urgence de
santé publique de portée mon-
diale, le virus Ebola ternble-
ment  infectieux  menace
désormais  plusieurs  pays.
I"Organisation Mondiale de la
Santé (OMS) a déclaré cette
epidémie comme étant une «
crise internationale de santé pu-
bligue » ce qui 4 amendé les au-
torités gabonaises A accroitre
leur efforts dans la prevention
et la sensibilisation des popula-
tions sur la conduite a tenir

Préevention contre Ebola

Les membres de la eroix-rouge
en pleine sensibilisation sor les
mesures de lutte contre Ebola,

face a cette maladie A virus
Ebola.

A ce Jour, an moins SI1x
souches distinctes du  virus
Ebola ont eté 1dentihiées en
Afrique. Toutes ces souches du
virus provogquent une forte et
violente figvre héemorragique
qui est mortelle si elle n'est pas
traitee avant une periode esti-
mee entre le 10e et le 21e jour,
Il n'y a d"alleurs aucune ga-

® 75 4 85% : C'est le nombre de
sujets masculins atteints de bé-
gaiement.

® 4% Cest : le pourcentage d en-
fants qui bégaient dans le monde.

® 95% :C"est le pourcentage d’en-
fants qui bégaient avant Pige de 7

e La rédaction

rantie sur ces jours. Il tue invariable-
ment toutes les couches de la popula-
tion.

A ce jour, aucun cas de fiévre Ebola
n a ¢te declaré au Gabon. A titre de
prévention, les autorités gabonaises
ont notamment decide de la suspen-
sion des vols en provenance des pays
affectés par I'éprdémie, la restriction
de la délivrance des visas d’entrée au
Gabon aux personnes en provenance
des pays affectes par 'épidémie. Pour
une meilleure protection contre la ma-
ladie, il est important de nous laver les
mains au savon et a 'eau propre.

Georgie M.
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Le risque juridique
du dirigeant d’entreprise

epuis quelques années,
Den Afrique et dans le

reste du monde, Ia
orande presse se fait réguliére-
ment I’écho de la mise en cause
de dirigeants d’entreprises de-
vant les tribunaux, notamment
correctionnels, que ce soit dans
le cadre de la sécurité du tra-
vail, d’utilisation de biens ou
du crédit de la société ou d’au-
tres contextes. Mais cette mise
en cause est également parfois
civile et, dans ce cas, ce sont les
biens personnels du dirigeant
qui sont visés souvent, que le
demandeur soit partie civile a
une action pénale ou que la res-
ponsabilité ait été mise en cause
uniquement devant le tribunal
du commerce. Le risque pour le
dirigeant est également souvent
grand en cas de défaillance de
I"entreprise et certains exem-
ples récents au Gabon, au Ca-
meroun ou en France le
montrent d’évidence.

Partant de ce postulat, nous
pensons gqu'un dirigeant d’en-
treprise se doit d’intégrer la ré-
flexion juridique comme
principe de pilotage dans le
processus d’élaboration de sa
prise de décision économique
ou stratégique, faute de quoi il
met en jeu I’avenir de son en-
treprise et son avenir profes-
sionnel. Et ¢’est la quintescence
de notre propos du jour.

PROBLEMATIQUE
DU RISQUE JURIDIQUE

[l est une evidence que toute
prise de décision par un dirigeant
d’entreprise doit prendre en
compte le risque Jundlque "
n'existe de profit qu’en contre
pdme du risque d’entr eprEndre
mais ce jeu ne dmt pas étre celu
de la roulette russe” affirme Fran-
gois Lenglant, professeur au
groupe HEC. En effet, combien
de decisions sont prises dans les
entreprises sans que |'analyse ju-
ridique soit suffisante ?

Le risque juridique u:h:-it étre ana-
lysé sous tous ses angles. Cer-
tains aspects sont geéneralement
connus par les dirigeants mais ne-
cessitent cependant qu’on s’y at-
tarde un peu. Le premier élément
dont il est tenu compte est la va-
riabilité du droit, tant dans [’es-
pace que dans le temps. La norme
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de droit est une norme défine par
une autorité dont le non-respect
est sanctionné. Et 'effet de la
norme juridique etant limite par
la sphére géographique de com-
petence de 1"autorité émettant la
regle, on peut sans risque de se
tromper affirmer que “ce qui est
vrai d'un coté de la frontiére ne
I’est pas toujours de I'autre™ pour
engager personnellement un diri-
geant au sens ol le droit I"entend
si tant est que les concepts juri-
diques sont precis et leur mise en
ceuvre resultant d’une technique
rigourcuse peut varier dans le
temps et dans ['espace, instabilite
que le dirigeant doit prendre en
compte pour construire sa deci-

Les pouvorrs et les obligations de
ces organcs sont strictement en-
cadrés et le choix de la forme so-
ciale détermine les differentes
conditions d’exercice des pou-
voirs de direction - mandat social
et/ou contrat de travail par exem-
ple. Ainsi, a cote des dirigeants
de droit qui sont nommeés confor-
mément a la loi, le droit, qu’il
s agisse de la loi ou de la pratique
jurisprudentielle, a créeé la notion
de dirigeant de fait. Le dirigeant
de droit est la personne physique
ou morale, nommee a ces fonc-
tions conformément a la loi. Le
dirigeant de fait est toute per-
SOnne ph}rslque ou morale ayant
la capacité autonome d’engager

loute décision d'entreprise est une décision juridique.

sion. Le conseil, juriste d’entre-
prise ou avocat powrra dailleurs
I'y aider en montrant le chemin
qui permet d’atteindre le but en
ayant hmté et quantifié le nisque.
“Toute decision d’entreprise ctant
une deécision juridique, 1'action
d’entreprise s'inscrit dans le
droit. Et ceci d’autant que les dis-
ciplines de gestion sont fondées
sur 'analyse des consequences
futures des décisions actuelles”.

LA RESPONSABILITE

"POLITIQUE"

Le dirgeant de société est sou-
mis 4 un premier type de respon-
sabilit¢ qui peut étre qualific de
"politique”. Il a ete nomme et
donc court le risque naturel de se
voir révoque par |'instance de dé-
signation. Mais pour analyser la
responsabilite du dingeant, 1l est
necessaire d'en  definir  les
contours. Les sociétés ont des or-
ganes (Conseil d’administration,
Comité de surveillance...) qui
sont en général définis par la loi.

la société. Ces deux notions sont
fondamentales dans 1'examen de
la situation de chacun, notam-
ment au mveau de la responsabi-
lite personnelle car, le dirigeant
de fait dans nombreux cas, en-
court la méme responsabilite que
le dirigeant de droit. Méme si, en
ce qui concerne le dirigeant de
droit, la situation dépendra de la
forme sociale de I'entreprise.

Dans tous les cas, entre la révo-
cation ad rutum, ¢’est-a-dire sans
motif, sans préavis et sans indem-
nités de I"administrateur de so-
cieté anonyme par exemple et la
revocation sur justes motifs du
Directeur general, la différence
est grande. Et le choix doit étre
effectué suivant la position que
I'on envisage d’avoir dans la so-
ciéte.

Dans notre prochaine parution,
nous soumettrons a votre lecture,
“la responsabilité pécuniaire et
penale du dirigeant d’entreprise”.

Constant Ovono Ebang (Obame

Potentiel
breves

DEBAT SUR LA TUTELLE
DU BAC

Estimant [{l.tl! le baccalauréat est le

premier diplime de Penseignement
supéricur car conditionnant 1"aceés
aux universités publigues et grandes
ccoles, le Syndicat national des ensei-
gnants-chercheurs (Snec) qui a eflec-
tué samedi 25 octobre 2014 sa rentrée
svndicale, a promis, par le biais de
son président national, Jean-Rémi
Yama, d engager des discussions avec
les autorités de I'Education nationale
pour que les enseignants du supérienr
puissent étre desormais des prési-
dents de jury lors des delibérations
du Bac.

DETTE INTERIEURE : OU EN
EST LE GOUVERNEMENT ?

@4

5i les différents ministres ¢n charge
du Budget ont chacun dit leur volonné
de retrouver la confiance des entre-
preneurs, une récente rencontre entre
Christian Magnagna et la Conlédéra-
tion patronale gabonaise (CPG) a
laiss¢ apparaitre comme un malaise.
Pour cause : 2 ans apres la derniére
réduction de la dette de 'Etat vis-a-
vis de plusicurs entreprises exergant
sur le territoire national, le climat est
resté quelgue peu tenduo entre les pa-
trons et les autorités. Une sorte de
doute s"est désormais installée dans
Pesprit des premiers qui accusent les
seconds de ne pas tenir leurs engage-
ments sur la question relative au paie-
ment de la dette.

g

FOIRE AGRICOLE DE
LIBREVILLE : ACTE 2

Comme Pannée derniére, le gouver-
nement gabonais organise, du 30 oc-

tobre am 21 novembre 2014, la
deuxieme edition de la Foire agricole
de Libreville. Le lancement officiel de
ces quaires jours déchange dexpé-
riences, de publicité, de commerciali-
sation des produits agricoles «made
in Gabonw, s¢ fera le jeudi 30 octobre
2014 par le Premier ministre, Daniel
Ona Ondo. Cette rencontre donne
Mopportunite aux acteurs de tous les
métiers de ce secteur, ainsi qu'aux en-
treprises qui v opéremt, d'exhiber
lewr potentiel. Pour cette 2éme édi-
tion, le stade de I"Amitié d" Angondjé
sera le théditre de I'événement.

Dimitri AMVENE
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De la securité au travail

a seécurité, la santé et

I"amélioration des

conditions de travail
sont un domaine i part entiére
de la gestion des ressources hu-
maines. Une trés grande cohé-
rence doit étre recherchée
entre les actions menées dans
les divers domaines avec une
attention particuliére portée
aux impacts en termes de sécu-
rité et hvgiéne de travail qui
contribuent a la performance
globale et & la création de va-
leur en entreprise.

Pourquei faui-il une politique
de prevention des risques dans
un pays 7 tel est notre propos
du jour dans le cadre de notre
rubrique.

Le bureau international du tra-
vail (BIT) est convaincu gue les
accidents du travail et les mala-
dies professionnelles doivent
étre prévenus, Et pour v parve-
nir, 1] est nécessaire d’agir au ni-
veau intermational, régional,
national et a celwm de "entre-
prise,

Mous constatons gu’il existe
une situation permanente  de
nsque potentiel sur la santé lice
en milieu professionnel.

Ses risques sont de deux na-
fures :

- Les nsques traditionnels ;
- les risques nouveaux,

La sécurité, la santé et |"amé-
lioration des conditions de tra-
vail sont des domaines ou les
attentes des salariés, les revendi-
cations syndicales, les incita-
tions des pouvoir publics se

Fn
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conjuguent pour engager les en-
treprises & mener une politique
active de prevention et d’ame-
lioration des conditions de tra-
vall dans les entreprises. Elles
contribuent a la performance
globale et a la creation de la va-
leur ajoutée,

LES RISQUES TRADITIONNELS

Tout travail presente des
risques pour le salarié. Dans le
cadre du travail en entreprise, le
salarié peut étre victime d’acci-
dents divers :

= Accident du travail : pour
etre reconnu comme tel, 1l doit
presenter les caracteristiques sui-
vantes : soudaineté (soudaine-
ment, d'une facon soudaine,
subitement), déroulement lors du
travail ;

= Accident du trajet ; il survient
lors du trajet aller ou retour entre
le lieu de travail et le lieu de ré-
sidence. ou le lieu de travail et le
lieu du déjeuner. Est aussi consi-
déré comme accident du travail,
"acerdent qui survient au fravail-
leur au cours du voyage dont les
frais sont pris en charge par
I"employeur ;

= Maladie professionnelle: elles
sont mserites dans un tablean des
maladies professionnelles,

= Autres risgues traditionnels
tels que : le harcélement sexuel
et moral :

Harcelement sexuel :

Il v a harcélement sexuel
lorsqu’une personne fait subir a
un salarie ou a un candidat a
|'embauche des contraintes ou

des pressions en vue d obtenir
des faveurs de nature sexuelle.
Cela peut prendre la forme d’or-
dre, de menace, de représailles,
de chantage a 'embauche, des
PrOMmMEesses.

Harcelement moral :

[ v a harcelement moral
lorsqu’une personne a " encontre
d'un salarié a des agissements
répétés avant pour objet ou pour
consequence une degradation
des conditions de travail suscep-
tible de porter atteinte a sa di-
enité, d altérer sa santé physique
ou mentale, ou encore de com-
promettre son avenir profession-
nel.

Dans toute entreprise, le harce-
lement sexuel et moral sont in-
terdits et les dispositions dorvent
étre affichées sur le lieu de tra-
vail,

[es victimes de harcélement
peuvent avoir le recours a |"ins-
pection du travail pour faire ces-
ser le harcélement dans les
entreprises et peut demander la
réparation du préjudice subi,

Elles peuvent également dépo-
ser une plainte pour des sanc-
tions pénales, allant jusqu’a un
emprisonnement et des
amendes.

Malgré de nombreux efforis,
notamment dans les pays déve-
loppés, il est consacre a la pré-
vention des rSques
professionnels, beaucoup d’at-
tentton et des moyens. Les
risques traditionnels continus &
faire de nombreuses victimes.

Autrement dit les conts des ac-
cidents du travail et des maladies

professionnelles demeurent trés
¢leves méme dans les pays deé-
veloppes. Les coits globaux des
risques sont de 4% du produit in-
térieur brut d'un Etat,

LES RISQUES NOUVEALIX

A coté des risgues anciens, les
progres technologiques dues i la
recherche fondamentale et appli-
quee, la mondialisation de 1"éco-
nomie entraing la parution des
produits nouveaux et des nouo-
velles formes d’organisation du
travatl.

C'est le cas de I'outi] informa-
tigue qui est & "origine de la
posture de charge musculaire de
position de la téte et de la nuque
et en fonction de la hauteur de
I'outil informatique qui pro-
vogue aussi  des contraintes
musculo-squelettiques, visuelles
chez les opérateurs sur écran de
visualisation avec apparition
d'infection cervicale, des cépha-
lees, de dorsalgies, de tatigue,
d’irritation des veux et baisse de
I'activite visuelle.

LES PRINCIFALIX

FACTEURS DE RISQUES

L'exposition du salarié en en-
treprise a des substances qui
existent sur le lhieu de travail
constituent, des facteurs profes-
sionnels

= La nature de ["entrepnise et de
ce quelle produit ;

= La localisation géographique;

= Le type de travail effectue ;

= 'outi] de production ou du
facteur humain ;

( VIENT DE PARAITRE AUX EDITIONS DU CENAREST

)

“JALE ET COMMERCIALE

* L.e port de charges lourdes ;
* L'effort excessif ete....

LA PREVENTION DES RISQUES

PROFESSIONNELS

Afin de supprimer ou réduire
ces nsques, l'employeur doat as-
surer la sécurité des salariés et
protéger leur sante physique et
mentale tout en prenant des me-
sures appropriees. La prévention
consiste a eviter des risques,
combattre les nsques a la source,
adapter le travail a ["homme,
tenir compte des évolutions
techmiques et technologigues,
remplacer ce qui est dangereux
par ce qui ne 'est pas ou ce gqui
I"est moins.

Outre "obligation de faire res-
pecter les consignes de secunte,
I"employeur doit mettre en
wuvre des actions de prevention
appropriées. Ces mesures de pre-
ventions impliquent :

= "amelioration des situabions
existantes ;

* |a mise en ceuvre des mesures
de protection individuelle et col-
lective ¢

= la prise en compte des chan-
gements susceptibles d'mterve-
nir ;

= la mise en place d'une orga-
nisation et de moyens adaptés
c'est-g-chire la conception des
postes de travail et de produc-
tion, les relations sociales ;

* "organisation d’actions de
prévention, d'information et de
formation et leur planification.

Fidéle Kanissa ,
Expert consultant en GRH
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‘Etat gab '
L’Etat gabonais

et le principe du controle

Le 16 octobre 2014, le
parti democratique gabo-
nais et son leader Ali Bongo
Ondimba ont fété le cin-
quieme anniversaire de son
accession @ la magistrature
supréme. Cet anniversaire
a eté célébré avec les seuls
militants du PDG auxquels
s¢ sont ajoutés guelgues
leaders de partis membres
de la majorité. Pendant ce
temps, les analystes et au-
tres observateurs se sont
mis a s'inferroger sur son
bilan cing ans aprés, gqua-
siment & vingt-trois mois de
Ia fin du mandat. En fétant
donc le jeudi 16 octobre le
Seme anniversaire de son
accession au pouvoirn, Pidée
de faire un bilan & mi-par-
cours a été tentant et peut
étre reéaliste. La tentative
d"énumération de ce que le
Chef de I’'Etat a déja réalisé
en 5 ans, pourrait néan-
moins permeitre a chacun
de se faire une idee de la vo-
lonté d’ABO de tenir ses
promesses afin de rassurer
les uns et les autres sur les
choix et les objectifs qu’il
s'est assignés,

En effet, s'il est difficile de
porter un jugement unique-
ment sur un mandat, il "est
encore plus en tentant de le
taire en cing ans, ¢ est-d-dire
a plus de la moitié d’un pre-
mier septennal. Mais, de
toute evidence, aucun chef
d’Etat dans le monde n’est ar-
rivé 4 boucler en un seul
mandat le programme qu'il a
presenté 4 ces concitoyens
lorsqu’il briguait leurs suf-
frages. Et All Bongo On-
dimba ne fait pas exception a
cette évidence universelle. Ce
qui nous oriente, bien sur, sur
une des réformes qu’il a en-
gagées au début de son ma-
gistére, a savoir la mise en
place de plusieurs organes de
régulation et de controle des
politiques guhliques : les
agences publiques. Notons
que la transformation des ad-
ministrations en agences est
une tendance forte de la nou-
velle gestion publique.

Rappelons d abord qu’une
agence publique est un dé-
membrement de I'Etat (une
entité publique autonome)
chargé de la réalisation d'une
mission d'intérét géncral. Le
terme agence publique peut
deésigner une mulhtudﬂ de
statuts publics. prives ou
mixtes,

Bien que les missions des

POTENTIEL

agences puissent étre les
mémes que celles des admi-
nistrations, leurs statuts ef

amnsi que la conclusion de
partenariats avec les collecti-
vites territoriales ou les ac-

Mme Rose Francine Rogombe, President du SENAT.

leurs missions sont diffeé-
rentes. Ainsi une agence pu-
blique  bénéficie  d'une
autonomie de gestion vis-a-
vis de sa tutelle et d'une spe-
cialisation de ses missions.
En général, les agences pu-
bliques emploient du person-
nel de droit commun. D'un
point de vue de 'organisa-
tion, l'administration clas-
sique muse sur l'intégration
{mutualisation des moyens)
lorsque  l'agence  publique
mise sur la spécialisation,

Pour le Conseil d"Etat fran-
¢ais, 'agence se définil par
deux eritéres cumulatifs
I"autonomie (le pouvoir exé-
cutif n'intervient pas dans sa
gestion courante mas définit
les orientations politiques
qu’elle doit mettre en ceuvre)
et I'exercice d une responsa-
bilité structurante dans la
mise en ceuvre d'une poli-
tique publique. En vertu de
cette definition, une agence
peut relever de différents sta-
tuts (essentiellement établis-
sements publics nationaux,
SErvices a competences natio-
nales, groupements d’intérét
public et opérateurs de
i*Etat). L approche de I'IGF
est beaucoup plus large, elle
englobe la totalité des entités
relevant de ces statuts, ainsi
que les autorités administra-
tives indépendantes.  Fin
2010, le Consell d'Etat re-
cense 103 agences, I'IGF en
denombre 1 244,

La creation d'une agence
peut présenter plusieurs avan-
tages : faciliter le recrutement
de compétences inhabituelles
dans les services de 'Etat,

teurs de la société civile, etc.
Toutefois, le Conseil d Eiat el
I"IGF relévent que la plupart
des agences ont ete creees de
fagon ponctuelle, sans re-
flexion sur la cohérence d’en-
semble de "action de I'LEtat.
Aussi, des problémes de ges-
tion publigque se posent dés-
OTITIALS

. une fois créeee, une
agence a tendance a perdurer,
y compris lorsqu’elle avait
vocation a étre temporaire,

’ dans certams champs
de politiques publiques, les
acteurs apparaissent nom-
breux et la répartition des
compétences imprecises,

Par ailleurs, les administra-
tions cenirales peinent 4 exer-
cer leur role de pilotage des
agences, car elles ne dispo-
sent pas toujours des compé-
tences adaptées a |'exercice
des fonctions stratégiques de
conception, de contrile et de
d"évaluation, Enfin, les effec-
tifs et moyens [inanciers en-
gageés par les agences ne sont
pis soumis aux contraintes
budgétaires imposées aux ad-
ministrations cenirales. Face
a ce constat, le Consetl d’Etat
et I'IGF recommandent no-
tamment de renforcer la tu-
telle stratémque de I"Etal et
de mieux encadrer le recours
AUX agences.

Il est peut étre nécessaire
d"évoquer le fonctionnement
de ces nouveaux outils gui
font tendance aujourd’hui
dans les Etats qui aspirent a
I"émergence économique et
sociale. Ainsi, Ia tutelle fixe a

Fagence publigue des objec-
tfs et des moyens. Le direc-
teur de l'agence est alors
chargeé de la réalisation des
objectifs a partir du budget
qui lw a été alloué. Ce chan-
gement de gestion consacre
le passage d'une logique de
movens & une logique de ré-
sultats, Les agences sont spé-
cialisées sur une ou plusieurs
missions, a la différence des
administrations gui en me-
nent plusieurs de front,

Par ailleurs, la mise en place
d'agence s'accompagne sou-
vent de réformes comptables
(comptabilite d'engagement
notamment) permettant de
calculer le prix de revient des
services rendus, De nom-
breux pays ayvant entame une
reforme de 'Etat ou une révi-
sion geénérale des politiques
publiques ont transforme une
partie de leur administration
en agences. On considére que
celles-ci gérent mieux les po-
litiques publigues que les ad-
ministrations traditionnelles.

Leur mise en place s'accom-
pagne souvent de suppres-
sions  d'emplois  dans  fa
fonction publique du fait des
Eﬂll‘lﬂ de pmductwlfe qu'elles
generent, C'est pourquoi, en

possibilité d'attribuer plus de
pouvoir aux gestionnaires,
d'échapper a des contraintes
de gestion du personnel ou de
jouer le role de fournisseur de
service partage entre plu-
sieurs administrations.

Selon l'analyse d'Allen
Schick, l'organisation admi-
mistrative classique reflétait
I'opinion  dominante passée
qui voulait que les organisa-
tions inlégrées et encadrées
soient plus efficaces que les
unités fragmentées et auto-
nomes. Toutetois, les ré-
flexions actuelles sur les
organisations integreées pous-
seni a penser que ce genre
d'orgamisation mangquant
d'initiative est peu réactif et
est peu adapté au change-
ment. L'acquisition de l'auto-
nomie par ces  entités
admimstratives permet de les
libérer du « carcan » ministé-
riel, et les agences dévelop-
peraient  une  meilleure
capacité  d’adaptation et
d'une plus grande réactivité,

Auregard de ce qui precede.
il est souhaitable que ["on
Jjette un regard froid, dénué
de toute idéologie, sur les or-
ganes de régulation et de
contrile eréeés au lendemain

M. Guy Nzoubha Ndama, Président de ' Assemblée nationale

eénéral, les syndicats de
tonctionnaires s'opposent i
leur mise en place,

Quels sont alors les avan-
tages des agences par rapport
aux administrations 7

Pour Allen Schick, le fone-
tionnement par agence per-
met aux admimstrations de
s'affranchir d'un certain nom-
bre de contraintes statutaires,
Elles offrent par exemple la

de |'accession du Président
Ali Bongo Ondimba 4 la téte
de I'Etat. Entre autres
agences, il v a les agences en
charge respectivement des
grands travaux, des bourses
el stage, de I'eau et de 1"élec-
tricite, des parcs nationausx,
du numérique et de |'infor-
matique, du I'urbanisme et du
cadastre, du climat et de |"en-
vironnement. ..

La question qui doit étre
(suite en page 9)
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FOCUS

L’IHEM - Institut des Hautes
I’Ecole superieure de re

Institut des Hautes Etudes de Management en abrégé LH.E M. est un établissement
privé d'enseignement supéricur de gestion des entreprises of des administrations, sous
régime LMD, reconnu par I'Etat.

Fondée en seprtembre 20005 par M. Constant OYONO EBANG OBAME, cette Ecole
offre aux étudiants, un cnseignement pluridisciplinaire entiérement consacré aux études écono-
migues ¢f commerciales et constituant, une véritable synthése de connaissances dans le domaine
du Management des entreprises el des administrations 4 partic d'une unité de conception et de
méthode induisant une forte complémentarité du eorps professoral of une large possibilite d op-
tions offertes aux étudiants.

L'LH.E. M. entend donner aux étudiants venant de tous les horizons, une formation
reposant sur un parcours prestigicux ef conduisant & des postes & hautes responsabilités dans
les administrations nationales, les organisations internationales, les entreprises industrielles,
commercinles ou de service, les bangues et les sociétés d’assurance ou de conseil, les cabinets ju-
ridigues ou la eréation de leurs propres entreprises.

Et ¢’est pourgquoi, I"Ecole a initic une politigue de coopération avee un certain nombre
d*universités et d’Ecoles en Alrigue (Université de Douvala - Cameroun), en Europe (Neoma Bu-
siness School - France) et ¢én Amérigue du nord (ESG-UQUAM - Canada). L'LH.E.M qui croit
que la formation technigque of professionnelle doit s’ accompagner a part égale de la culture gé-
nérale, entend former des professionnels capables de maitriser les nouveaux courants écono-
migues et commerciaux et ayant une bonne ouverture intellectuelle, néeessaire a tout décideur.

A cet effet, des formations de premier, second et troisicme cycles sont proposécs condul-

sant & une dipldmation homologuée par 1"Etat, & Mnalité technigque et professionnelle, & savoir :

* Le Bachelor ou Licence professionnelle en trois (3) anndées apris le Baccalauréat (Cyele nor-
mal : 180 erédits) on en 1 année aprés le DUT (Cyele spécial @ 60 erédits) ;

* Le Masterou DESS 2 en deux (2) années apris la Licence (Cyele normal : 120 erédits) ou en
une (1) anndée apris la Maitrise d*universite (Cycle spécial @ 60 erédits) ;

* L'Exécutive MBA (Master of Business Administration) en deux années apriés le Master 2, le
DESS ou le DEA (Cvele mormal @ 120 erédits) ou en une année (Cycle special : 60 crédits) ;

= Le¢ Doctorat en une (1) année aprés I'Exécutive MBA

Le modéle de formation que développe I'LH.E.M, un modéle internationalement re-
connu pour le Management de haut niveaw, est basé grosso modo sur deux grands principes :
* Une sélection rigourcuse des candidars:
= Une volonté d'excellence académigque en prise directe avee la réalité de la vie professionnelle.

PROGRAMME DE BACHELOR SPECIALISE
OU LICENCE PROFESSIONNELLE

Le programme de Bachelor ou Licence professionnelle qui s*étend sur une année est
d*abord recommandé aux professionnels, fonctionnaires et aux dérendeurs d un diplome supé-
rieur (DUT ou I"équivalent, LP 2 soit BAC + 2) en activité de préférence et ayant des connais-
sances en marketing, commerce, finance, gestion, comptabilité, communication, administration
et informatigue.

Ensuite, les cléves détenteurs du baccalauréal, toutes séries confondues, peuvent y étre
inscrits pour une formation d*une durée de trois (3) années avee la possibilite de passer le DUT
em LP2.

Le programme de Bachelor a pour théme général, les rapports enire 'entreprise on
I"'administration et le management. De la, découlent ses deux caractéristigues :

= C'est un programme d'initiation : il a pour objet d'infroduire au langage, au raisonnement
et aux grandes divisions managériales, de rendre familier le monde du management :

« C'est un programme de synthése: partant de Midée que les différentes disciplines managé-
riales applicables a 'entreprise ¢t d’abord le marketing, ne se comprennent bien qu’a partir de
solides connaissances en gestion, il lie en permanence, 'étude de cette discipline aux avtres dis-
ciplines: commerce, communication, administration, finance et comptabilité.

En tout, il comporte, tous les élements d une bonne formation en Gestion des entre-
prises ¢t des administrations dont les options proposées sont:

1 - Information et Communication. Options : Communication d"Entreprise® / Marketing com-
munication™*,

2 - Gestion commerciale. Options : Techniques de commercialisation® / Commerce internatio-
nal* / Douane transit * Gestion logistigue et transport *= Management des unités commerciales
* Marketing ¢t commcerce international**.

A - Gestion [inancicre et comptable. Options : Complabilité gestion®/ Bangue finance */ Finance
comptabilité ** / Bangue assurance */ Assurance */ Audit et contrile de gestion financidre***,

4 - Gestion administrative. Options : Administration générale®/ Administration diplomatique
et comsulaire®*/ Administration des affaires maritimes**/ Administration scolaire et universi-
taire** / Administration du travail**

5 - Gestion de la sécurité sociale®*

6 - Gestion des ressources humaines**, Options : Gestion du personnel®/ Administration du
personnel** Audit et contrile de gestion sociale*™**,

7 - Geestion touristigue. Options : Gestion touristique et hoteliere */ Gestion touristique et en-
vironnementale*™ / Tourisme international **

8 - Droft des alTaires of carritres juridiques **. Options : Assistant juridigque®®! Conseil juri-

dique**
9 - Gestion ef administration des institutions hospitalieres
10 - Gestion et administration des collectivités locales
* DUT
** Licence professionnelle
wx® Master

LE MASTER'S IN MANAGEMENT,
L'EXECUTIVE MBA ET LE DOCTORAT

Le programme de Master’s de I'LH.E.M qui s’ ¢tend sur dix huit (18) mois est d’abo
recommandé aux personnes titulaires d’un dipléme de Bachelor ou Licence professionnelle
ayant de bonnes connaissances en maticre de gestion. 1l peut s'étendre également sur neuf |
mois dont trois en stage pour les éléves titulaires d"un dipléome de Maitrise d université.

L'Exccutive MBA - Master of Business Administration s*étend sur 18 mois de form
tion dont 9 mois de recherche et regoit des etudiants titulaires d’un Master 2 professionnel
de recherche. Le Doctorat quant 4 lui s’étend sur une année aprés 'Exécutive MBA

Il s’agit de former des cadres spécialistes du Management, capables de mener i bi
des missions de diagnostie, de planification et de conception des systemes de gestion, d’orga
sation des entreprises ¢f de maiirise des processus décisionnels,

Cette formation en méme temps genceraliste et spécialisee an Management de haut |
veau repose sur cing principes:

* Stimuler les capacités intellectuelles:

= Favoriser le développement personnel;

* Produire des décideurs opérationnels capables d'assurer un haut niveau de responsabilit
* Renforcer I'adaptabilité et ln mobilité des dirigeants de demain;

* Développer ef acquerir une vision internationale.

Cette formation met done 'aceent sur la gestion Congue comme un processus intég
et exige de la part des étudiants, une perception globale de Penvironnement écomomigue, te
nique, culturel et éthigue de 'entreprise.

ORIENTATION ET PLACEMENT

Le service information et orientation de I'LH.E.M sur les filiéres de formation et
carriéres offre des prestations visant i assurer des relations optimales entre les diplimés et |
entreprises :

FRAIS DE SCOLARITE
cvess pur | ucrscermo. | WSTIRS [ s | pocTomat
FESSIDNNELLE

Feais de scolarité :’E m Cycle spécial %ﬁﬁ Cycle specl | epe gpicial
Inscripien (i (S G () UL, (HHI 1 {HH) TR
™ apticm T I 000 5o ool 1300 000 THG0 000
1% oetion B 360 (00 x 2 0000 x 2 BRI 00E 2 | PO000R2
% ogeion 130000 13 285 0 x 3 I 000 % 3 AO00xS | GHG0R3
T gt F0000 0 130 000 1.6 130000 % 0 0000La | J00.000% 0
L = T xB MHHK u R TEECER.

PIECES A FOURNIR POUR
L'INSCRIPTION

1. Lettre de motivation du candidat adressée a I"Administrateur Directeor Général
I'LH.EM ;

1. Copic légalisée de I'acte de naissance :

3. Copic légalisée de diplome du Bac, du DAEL, du D.UT,/ BI.S. / DTS, de la Licence,
la Maitrise, du DEA, du Master 2, du MBA ou I'équivalent ;

4. Artestation d’expérience professionnelle pour les travailleurs ;

5. 4 Photos d’identité ;

6. Frais d'inscription + ler versement selon Moption choisie ;

7. Frais de mutuelle junior entreprise : 20 (00 F CFA (payable a I'inseription) ;

8. Unilforme scolaire (2 tenues + polo) @ 100 000 FCFA ;

9. Frais d examen de fin d'année : D U T : 60 000 FCFA ; Licence professionnelle : 800
FCFA ; Master 2 : 100 000 FCFA ; Exécutive MBA : 200 000 FCFA ;

10. Frais de soutenance D U T : 50 000 FCFA /L P: 70 000 FCFA / Master : 100 000 FCF.
MBA : 200 000 FCFA / Doctarat : 300 000 FCFA.

"\“

I:::'}'I"‘Hli'.IFII. DES EMSEIGMNANTS :
1. Agrépation
2. Doctorat 3¢ cyvele
A DESS ! DEA | Master (+ expérience professionnelle)

ENCADREMENT SCIENTIFIQUE : Cing professeurs agrégés des sciences écono-

migues et des sciences de pestion en plus de 15 maitres asssistants des unhfrsims:’/

% -

En dehors de I' Administration, du Conseil scientifique
et pédagogique, du Conseil de discipline, 'IHEM a mis en place
une Commission d"homologation et de validation, un service
information et orientation chargé des relations avec
les operateurs cconomigues, une association d’c¢tudiants
¢t d anciens ¢tudiants ¢t une junior entreprise déenommee

)

* Junior Entreprise Excellence ™

I3 N°0027 du jeudi 30 octobre 2014

|




JOURNAL DE PROMOTION ~« © 20001

Etudes de Management,

ference au Gabon

2. 2015
2014 - 2012

Lea insoriptions
g8 poursuivent

—
-
L]
&P

: e il

T

L r
el Institut des Hautes Etudes de Management s

|. o . - . '.:- - . = ﬂrlr;:-__.“ (a2

0%

d_ﬂ Eﬁiiﬂu
s g

A eommerciale, Communication

tion touristique, hét
irnnnementq,[gj |
~ Droit des affaires et Ca

maines, -'ii‘ﬁ&i |

tions hospi

ieé, el
ouverts dés

T — L'IHEM, pour une bonne
W% formation de proximité et

LA

y

A . l'excellence au service des
générations !

IR -'-'Eﬁﬁﬁﬁ_én;;ﬂnt privé d'Enseignement supérieur de Gestion des entreprises el des administrations agrée par I'Etat
(i Contrat de partenariat HW%EHE! JS avec le. gouvernement gabonais
Campus A sis 4 STFO / Campus B sis aux feux tricolores de 1a Peyrie / C sis derriére les eaux et foréts entrée face Promo Gabon
A/ B.F. 26 764 Tél:l:lfgﬁ Iﬂ?l:’a‘ﬂ:h J3292/05000677
ibreville - o

Site web : www.ihem-gb.org

de

® Reésultats satisfaisants aux examens de DU,
Licence professionnelle et Masters.
Parce que le futur se formule au présent,
des professeurs d’universités et de grandes écoles
vous y attendent.

forme pour I'insertion directe des techniciens
idres supérieurs sur le marché de I'emploi,
"en demeure pas moins gue les étudiants
le Master, puissent poursuivre leurs etudes
en MIBA et Doctorat a I'institut
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Do ont dét...

“Je tens 4 remercier monsweur
constant Oyono pour e avair
permis de benébcer d'une for-
mation de gualité au sein de
I'THEM...

1 i :
Kabayvi Adren, Licence de
Commumnicaion Marketmg, di-

“Tous mes encouragements i
I"IHEM g m’a permis de rece-
vir une formanon solide & tra-
vers des enséignants et des
enseignements de qualité. Je suis
entierement satistl de ma lor-
mation et je convie tous ceux qui
désire avoir une formation supe-

reure de qualité & sy inscrire.”

Biesnade Bibouthou,
Fiuda e du Master de CGiEH
et Responsable

des relations publigues

au Fonds roufeer

TApres une tres bonne formaton
ponctuée par | "obtention d ane li-
cence en Commumication-Marke-
nng & UIHEM, je suis désormais
employée chez Aurtel Gabon,”™

Vimessa Dhos Reis lhowe, Agent
commercial a Awrtel Gabon

“orace Aux enselgnements que
) al regu A 'THEM, aujourd hui je
stls fonctionnaire mumicipal et je
eagne dignement ma vie.”

Jaures Moliere Nzeng, Li
de Communication Marketing,
Fonctionnaire municipal
“Jar recu une éxcellente forma-
ton & 'THEM gui me permet au
jourd 'hui 4 assumer avec brio
mes fonctions.”

-~ -

Hary Rakilo, Licence profes-
stonnelle, C eiller au Conseil
economique et social.

La redaction

!



IMMOBILIER
VENTE

Vend Villa de 4 chambres, grand salon
2douches, 2we, 250000000 a Nzeng ayong..
Tel: 06347284

Vend Villa en dur, chambres, salon, cuisine,
WO et terrasse a Nzeng Ayong. 240000001cta
o débatire. Tel: On3472E4

Vend Immeuble sur 1500m® inacheve, 4 appar-
temenis de 2 chambres, salon, cuisine, douche
et WO, 2 studios, | duplex, 3 chambres, plan
de bomage, 4 Okala Ciciba, 2R0000000 e i
debattre. Tel: 042640098/ 06358237

Yend Villa 3 chambres, salon., cuisine, 2
douches et WC au quartier Razel 4 Owendo.
4000000fca. Tel: 05207948

Vend Maison en dur 3 chambres, salon,
cuisine, douche, et WC a Nzeng Avong.
Prix : 30.000.0000. Tél : 06347284/
03187739

POTENTIEL ANNONCES

Vend Maison en dur a I'ENS, 3 chambres, salon,
cuising, douwche, et WC. 3000000000 HE. Tel:
0A347244

Vend Minson en dur & Bel aar Charbonnage, 2

chambres, salon, cuisine, 150000000 & dé-

bhattre, Tel: (6347284

Vend Maison en dur, 2 chambres, salon, ¢uisine,
douche et WC interne, en bordure de la route se-
condaire a Sibang 3. [6000KD0fcia 4 debatire.
Tel: 06347284

Yend Maison en dur & I'"ENS, 3 chambres, salon,
cuising, douche, et WO, 300000000l Tel:
D634 7284

Yend Immeuble & nzeng Avang chez les soeurs.
JROOO00ETE, Teél: DH34T284

Vend ITmmeuble 4 2 mveaux avec 6 apparte-
ments el des studios a cote sur 1800m2 de su-
perficie. 400000000f & debatire avec titre
foncié. Tel: 06347284,

TERRAIN
VENTE

Yend Termmam de 1 500m? & Miowm, 206HHEEcM
a debattre. Tel: 06347284

¥end Terrain en bordure de la route & Owendo..
Tal: 6347284

Vend Terrain de 400m* 4 Montalier Mzeng
Avong, 100000001 & débattre. Tél: 06347284

Vend Terrmn 1500, a la Zéme cité oprag
d"owendo port avec titre foncier & 28, (N0
Tél; 0347284

Vend Termain 1200m2 avec soubassement d'une
maison de 4chambres aprés la cité amissa d’an-
gondjé avec titre foncier 11000000F Tél:
O7ES2262.

Yend Terroin de 100m® & bel air au Charbon-
nage, TOO0000fcfa. TE: (63472

\LE ET COMMERCIALE

Vend Terrain 1200m2 avec soubassement d une
maison de 4dchambres aprés |a cité amissa d an-
gondjé avec titre fomcier 110000001 Tél:
07R32262.

ELECTROMENAGER
VENTE

Vend Télévision de marque Samsung (prove-
nange France) 43 pouces, [0 em. Tel: 06 25 39
TO /06 52 W 20

AUTOMOBILE
VENTE

Yend 2 bus de 15 places de marque kia. Tél:
62533974,

Vend Towareg en bon état, 1O00MEMMcEa & dé-
battre, Tél: 06347284

Vend Toyota Prado en bon état, 60000008cla &
débattre. Tel: 06347284
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\instlhut dios Hautes Etudes de Managemant /

Pole des sciences de la santé

A. PRESENTATION GENERALE

La nécessité d'introduire le programme de
Sciences de la santé s"est faite sentir depuis la fer-
meture des frontidres des pays européens aux res-
sprtissants africams en %eneru! el gabonais en
particulier, ¢t ce depus 2010

C’est pour répondre désormais 4 la demande
s e s b et ot s
5 urs en personnel de sante ef I
dont le Gabon aura toujours besoin, que le Fon-
dateur de I'IHEM a décide d’ajouter a son offre

2- Profil Pedagogie des sciences de la Sante.
B. CONDITIONS D"ADMISSION

- Pour les éléves, étre titulaire du Bac ou I"équi- |
valent du Bac et adresser une lettre de motivationa £
I"Administrateur Directeur Géneral de I'THEM, 8

- Pour les infirmiers, les praticiens pummedm:m
en exercice, étre titulaire d'un Bac en technigues :
firmiéres d'école, d’hapital ou |’ equwn!em et Em: -
sussi autonsé 4 exercer la profession et ¢n fournir 2
la preuve,

IHEM/SSA
2014 -2015

PREPARATION AUX DIPLOMES D'ETAT
EN SCIENCES DE LA SANTE :

- DUT en soins infirmiers
- DUT en soins de santé pédiatrique et infantile
- DUT en puériculture
- Licence professionnelle en soins infirmiers
- Licence professionnelle en biologie medicale
- Licence professionnelle en diététique
- Licence professionnelle en hygiene hospitaliere
- Licence professionnelle de sage femme
- Licence professionnelle en sciences paramédicales
- Licence professionnelle en techniques pharmaceutiques
- Licence professionnelle en stomatologie

de formation, en mettant en place un mme
cial THEM Sciences de Ta Santé en abrégé
[HEM/SSA qlm est Ingé au campus B sis aux feux
tricolores de

C. FRAIS DE SCOLARITE

DESF
ouT

LICENECE
FRO

MASTER

Jour
@i salr

Cycle
spbelal

Cycle spécialf
cycha mear mal

L 000
500,000

IHEM/SSA est un programme complet d’ensei-
pnements de [e et Ze cycles supérieurs consacrés
notamment aux problémes de :

- Eprdeminlogie et statistiques

- Biologie médicale

- Génie sanilaire

- Laboratoire médical

- Puenculiure

-0O.RL

- Ingéniene biomeédicale

- Seience dentaire

- Radiologie médicale

- Maintenance biomedicale

- Technigues pharmaceutiques

- Bamé familiale

- Ranté communaulnire

= Planification de santé

- Services el sains infirmiers

= Banié de I"habnat et de I"environnement
- Sanié reproductive

= manis sexuelle

- Hyziéne alimentaime el nutrition

Ce programme offre deux options :
|- Profil sciences infirmigres et hospitaliéres

Numeros utiles & urgences

HOPITAUXET CLINIQUES ~ COMPAGNIES AERIENNES PHARMACIES DE GARDE

Gl (a0
540000

S0L000
T0.000

200003 5500003 A50. 00 3

HE QK ] FI5000x3 RRELER LK

SOk 18P SlMch 1SRG

OO0 R S0 HHE TE5. Ol

D. PARTENARIATS AVEC L'ETAT

Notre avec |'Etat nais nous permet
de plﬂw.mmm en s%:;eﬂm les E:nhﬁ :
hnq:lnailem universitaires sans oublier nos centres §
italiers provinciaux et les dispensaires de santé |
ire et universitaire sur toute |"étendue du terri- £
tmre national.

E. PARTENARIAT AVEC LES PRIVES

Les stages constituent une partie im te de la
formation, Clest pourgquol I'ITHEM/SSA est sou-
cieux de vous proposer des lieux de stages rés di- |
versifies tels que des laboratoires privés, les §
clinigues et les cabinets privés de soins de santé 8
avec lesquels nous signons des conventions de [
stape.

Date de la rentrée académique : lundi 01 septembre 2014

Campus B sis aux feux fricolores de la Peyrie
BP: 26764 TEL: 07963292 | 06068834 / 04607936
LEVIGABON

Site web m:hmummm
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(suite de la page 5)

posee tout en la debarrassant de tous
oripeaux, est de savoir si tous les sec-
teurs qui ont enregistrés la création
d’une agence en plus de "administra-
tton publique, ont plus de perfor-
mance qu’avant ?

Il Taut admettre un frémissement
dans plusieurs secteurs ol certaines
realisations sont palpables en termes
d’investissements structurants
(routes, hopitaux, etc) et en termes de
services, Mais 'opinion s’interroge
encore si le peu réalisé jusque-la ne
|"aura pas &té sans ses organes de re-
vulation et de controle ? De toute évi-
dence, lesdits organes de régulation
et de contrdle n’arrivent pas encore 4
convaincre la communauté nationale
dans la mesure ou i1l ¥ a encore trop
de manquements par rapport aux per-
formances attendues : trop de chan-
tiers en arret, problémes dans 'octron
des bourses d'études, des conilits
fonciers récurrents, des deficits hy-
driques et &lectriques permanents,
des détournements des deniers pu-
blics maintenus, ete.

Par souct d'efficacité et de perfor-
mance, |"Etat doit done se doter de
leviers lui permettant a la fois d’exer-
cer une véritable tutelle stratégique,
et d’étre crédible dans son role :

- le rapport de force entre les
organes de controle et de régulation,
et leurs tutelles doit étre rééquilibre;

- I"Etat doit étre crédible dans
son exercice de la tutelle, en s'enga-
geant sur les moyens de ces organes
et en leur apportant une réelle valeur
ajoutee ;

- la réduction des fortes asy-
miétries d’informations entre I'Etat et
ses5 agences, qui est une condition ne-
cessaire a4 l'exercice d’une tutelle
stratégique  supposant  notamment
une plus grande mobilite des agents.

De notre point de vue, |"opportumté
et les modalités de recours a des
agences n’ont pas relevé d'une stra-
tegie d’ensemble cohérente. Certes fa
création d’agence présente certains
avantages, en particulier, griice a leur
specialisation. Une agence est jugée
plus efficace pour la fourniture indus-
trialisée de services publics aux usa-

’Etat gab
L’Etat gabonais

(L]
I:'

Par Eﬂ"ﬂurb'.. elle facilite |"internali-
sation des compétences — ce que "ad-
ministration « classique » ne permet
pas toujours — et le développement
d'une expertise,

Cependant. les avantages et les
contre avantages que |'on attendait
de la creation de ces organes n’ont ja-
mais é1¢ clairement explicités. La plu-
part des agences ont été ainsi créges
de fagon ponctuelle, sans cohérence
d’ensemble. et sans réflexion systé-
matique sur leurs conseéguences pour
le reste de la sphére publique.

Du fait de cette absence de stratégie
globale, des problémes de gestion pu-
blique s¢ posent désormais

- dans certains champs de po-
litiques publiques, les acteurs appa-
ra1ssent nombreux, et la répartition

des competences fixees par les textes
legislatits et réglementaires n’est pas
toujours suffisamment précise pour
eviter les frottements ;

- les agences de petite taille
n'ont pas la masse entique suffisante
leur permettant d'exercer leur mis-
ston de maniére efficiente ;

- les agences dotées de la per-
sonnalité morale posent d’importants
problémes de gestion publique : leur
insertion dans leur pohtique pubhque
de rattachement n’est pas toujours sa-
tisfaisante. leur gestion n’apparait
plus suffisamment efficiente et, en dé-
rogeant aux principes d’unité et
d'universalite budgetaires, elles peu-
vent étre i Uorigine de phénomeénes
de débudgétisation massifs;

- enfin. dans certains minis-
teres fortement demembres. les fone-

et le principe du controle

tions de conception de politique pu-
blique et d'exécution ne sont parfois
pas clairement dissociees, ce qui peut
conduire & des conllits institutionnels,
a des doublons ou des inefficiences de
gestion,

En définitive, en 'absence de stra-
tégie, 1"Etat parait ainsi allé trop loin
dans son démembrement, 1] doit deés-
ormais rationnaliser le paysage de ses
organes de régulation et de contréle,
notamment ses agences. La conduite
d’audits transversaux examinant, par
blocs de politique publigue, la perti—
nence du paysage actuel, devrait étre
envisagées afin d’éviter que ne per-
durent certains organes de régulation,
certains organes de contrble et cer-
taines autres agences publiques i |'ef-
ficacité ou a "utilité contestée,

D Jonathan
NDOLUTOUME NGOME,
Maitre Assistant des universités
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Devises Matiéres 1°rs Bourses Opportunités d’affaires
1usD 487,377 FCFA rgomde, | Date CAC40 | 443608 | 20110114 | |—=Le geéant frangais Air
1 EUR 655,896 FCFA BOW Gabon envisage de créer une
TVAD =8.45 FOFA Or 1309.20 $/t| 289/10/14 16245.87 | 29/10/14 ligne qui va rallier directement

: SINCS Port-Gentil & Pari
19.56/USD/ er-wgnitla bars.

1 GBP 824,298 FCFA Argent 29/10/14 . : :
A ESEROE FOEA once —=|_a deuxieme foire agricole
; : 5 ; : . R
cafs |2 t:lIi il;lesm 29/10/14 BarTde = e gg LIl::rﬁ\.nlh'.-‘-l.:'I 19. Gudwi a:[? jeudi
100 ZAR 4479,82 FCFA pétrole C;ﬂtﬂ rﬁ't- ﬁus de EEPDE

sants sont attendus pendan
C 2895 USD/| 29/10/14 . -
1 CAD 444 001 FCFA acao BRENT 99.48 29/10/14 tet dvanemant.
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de Eugéne OBAME NGUEMA

I'Ogooué-Lolo est équatorial,
Ce climat éguatorial est de
transition australe car il se tea-

GRILLE N° 026

Pensee du mois :

“Se forger dans le feu, I'instabilite parfois structurelle
d’un tunnel franchi nous apporte et nous fait evoluer.”

Consfant OYONQ [ Poete gabonais )
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OU EST PASSE LE CONCOURS
MISS GABON

Dans une interview exclosive accor-
dée a notre confrére GABONECO, le
secretaire pénéral de [Passociation
défis de femmes, Serge Abessolo, tient
a rassurer 'opinion nationale et inter-
nationale sur la tenue de I'élection
miss Gabon. Selon le secrétaire géndé-
ral, « les inscriptions vont démarrer
sous pen. La Demi-finale est prévoe
pour décembre et la finale est quant a
elle programmée pour janvier. » Cette
déclaration de Serge Abessolo vient
mettre fin aux romeurs gui annon-
caient 'enterrement de I’ élection miss
Gabon ef permet aux protagonistes de
S¢ préparer en conségquence.

LES PANTHERES FONT
N BOND EN AVANT

Apres une double confrontation plus
que satisfaisante face aux étalons du
Burkina Faso, les panthéres sont
montées d'un cran puisqu’elles pas-
sent de la 102¢ 4 la 67¢ place mondiale
du classement FIFA et se situe désor-
mais a la 16¢ place dans le classement
africain, Ce bond en avant de I'équipe
lanion du Gabon est 8 mettre a "actif
des joueunrs et do staff technigue gui
onf véritablement monillé le maillot
pour porter plus haut les couleurs du
pays. Yivement que les poulains de
Jorge Costa continueni dans cefte
lancée pour maintenir le cap contre
I"Angola et le Lesotho .

CONSTITUTION EN DANGER EN
AFRIQUE

Dans sa parution du lundi 27 octobre,
notre confrére du journal "AUBE
jette un regard critique sur les mani-
pulations  constitutionnelles  en
Afrigue. En effet, il est de notoriété
publigue qu'en Afrigue la loi fonda-
mentale a perdu sa valeur puisgue
que les politigues I'amendenthn &
tout bout de champs pour assouvir
leur soif effrénée du pouvair. L heb-
domadaire prend en exemple le pays
des hommes intégres on la constitu-
tion pourrait ére modifiée i des fins
¢lectoralistes, Cette attitude au rabais
qu'adopte souvent les pays africains
participe fortement a la dégradation
de "image des pays africains sur la
scene internationale.

EBOLA : NOUVELLE FRACTURE
NORDVSUD

Selon notre confrere LE TEMOIN
dans sa derniére parution, la fracture
nord/sud pourrait davantage s agera-
ver avec la propagation du virus
Ebola. En effet, quelgues pays occi-
dentaux tels que In France et les
Etats-Unis sont touchés par cette ma-
ladie virale qui ne cesse de prendre
des proportions ingqui¢tantes. Si rien
n'est fait pour bouter an plus vite
cette maladie, on risque d’assister a ln
prise des mesures tres drastiques de
la part des occidentaux en matiére
d'immigration.

DEBUT DE LA FOIRE AGRICOLE
DE LIBREVILLE

La deuxi¢me foire agricole de Libre-
ville aura lieu ce jeudi 30 octobre. Cet
évenement permettra de valoriser le
sectenr agricole gui est encore & I"état
embryonnaire au Gabon, Quatre
jours durant, le public gabonais
pourra découvrir la richesse de la
terre gabonaise a travers les produits
gui seront exposés & cet effet. Notons
gue "ouverture de cette foire se fera
en présence du premier ministre, Da-
niel Ona Ondo, comme nous le rap-
porte  nofre  confréere  GABON
REVIEW.

DECOUVERTE DE GAZ EN EAU
PROFONDE

Selon notre confrére de la presse en
ligne Gabon PAGE, le groupe anglo-
néerlandais SHELL aurait découvert
du gaz dans les eaux profondes du
Gabon. Foré i plus de 2110 métres de
profondeurs, le nouveau puits foré a
réveéld une colonne substanticlle de
gar avee pris de 200 metres de gaz net
dans un réservoir pré-salifére. Si certe
nouvelle découverte de gaz est confir-
mée, elle pourrait certainement aider
notre payvs a combler son déficit éner-
pétique.
Steve MOUNGUENGLUI

CABINET D'EXPERTISE EN MANAGEMENT ET COMMUNICATION
CABINET CONSEIL EN GESTION DES ENTREPRISES

ET DES ADMINISTRATIONS

MARKETING - ADMINISTRATION & GESTION DU PERSONNEL
COMMUNICATION - COMPTABILITE - FINANCE

REPRESENTATION

FORMALITES ADMINISTRATIVES ET COMMERCIALES
FORMATION - BUREAUTIQUE - INFORMATIQUE
EDITION - PRESTATIONS DIVERSES

Situé derriere les eaux et foréts entrée face a Promo Gabon

B.P. : 26764 Libreville - Gabon Tel, : +241 04 54 34 73
Email : cemocconsulting@yahoo.fr - Site web : www.ihem-gb.org

Potentiel agenda

2005 - 2015
JUBILE
DES 10 ANS
D’EXISTENCE
DE LU'IHEM

PROGRAMME
ANNIVERSAIRE :

DU LUNDI 9 AU
SAMEDI 14
FEVRIER 2015

® REMISE DE
DONS DANS LES
DIFFERENTS
ORPHELINATS
DE LIBREVILLE;

® GRANDE KER-
MESSE FESTIVE,
JEUX, KA-
RAOKE, TOUR-
NOI DE
FOOTBALL DU
LEADERSHIP ;

® CONFERENCES
DEBATS,
CONSULTA-
TIONS ET DEPIS-
T A G E S
GRATUITS DE
L’HYPERTEN-
SION ET DU DIA-
BETE :

® REMISE DE DI-
PLOMES AUX
1400 LAUREATS
DES PROMO-
TIONS 2005 A
2015 ;

® SOIREE SPE-
CIALE ITHEM
AVEC CONCERT
GEANT.

La rédaction
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Lycee Prive de I'Excellence

Le Lycée Privé de 1'Excellence :
un cadre agréable, un suivi au quotidien, un personnel performant, une pédagogie au service du développement.

Rentree Scolaire

2014 - 2013

Au Lycée Privé de I'Excellence, nous sommes toujours plus proches de vous.

Résultats satisfaisants aux examens officiels
Pour tous renseignements, service de la scolarité [LES inscriptions se poursuivent.

sis aux feux tricolores de la Pevrie
B.P: 26.764 - Tél. : (+241) 05 51 36 18 Libreville - Gabon Débuf des welllsd ] er octobre 2014

Site web : www.ihem-gb.org

AFRICA BTP

Engeneering

GENIE CIVIL & TRAVAUX PUBLICS TOUS CORPS D'ETAT

onmeére de ehanlier

CONSTRUCTION ET ENTRETIEN BATIMENT

CONSTRUCTION INDUSTRIELLE | CONSTRUCTION D'OUVRAGES D'ART
® Magonneries ® Menuiserie bois: ® Construetion métalliue; ® Pants et Chaussées;
® Fleetricité: ® Peinture: ® [langars: ® Monuments...

.2 Hembrin, 2 Joites s Comupmnt L2 Lot CONSTRUCTION D'AERODROMES. |

CONSTRUCTION, AMENAGEMENT, :
RENOVATION ET ENTRETIEN DES ROUTES ‘
Rond point pavés de MINDOUBE 2 LC MW dl t,AW

Tél.: 0341 9975 /0441 8349 /0454 3473 Libreville .
Email: ofricabipengeneering@ychoo.fr - Site web : www.ihem-gb.org e A FE’GA grp dankadar 3
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